» Uspecb sa dostavi tam, kde odbornost a nasadenie dopiﬁa srdce.
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Aaron Salamon & Partners, s.r.o.
Michalska 10, 811 01 Bratislava

tel: +421 2 5443 4633, mobil: +421 911 503 444

uriga@aspartners.eu

www.aspartners.eu

Aaron Salamon & Partners je inovativna spolocnost, ktora svojim klientom poskytuje
komplexné sluzby v oblasti vyberu zamestnancov a personalneho poradenstva.
Prichadzame s novym pohladom na nabor, hodnotenie, vyber, prijimanie, rozvoj,
udrzanie zamestnancov. Nasa spolo¢nost vyuziva sviezi pristup pri obsadzovani
pozicii, a to zosuladenie profesijnych predpokladov a hodnot kandidata s firemnou
kultrou.

Salad osobnostného profilu kandidata s hodnotami firmy povazujeme za kI'a¢ovy pre

podavanie vysokého vykonu zamestnanca.

Recruiting/Executive search
- s ohl'adom na identifikaciu firemnej kultary

- vypracuvanie personalizovaného profilu kandidata

Manazment a 'udské zdroje

- Vypracovanie profesiogramov,

- Onboarding,

- Decision making,

- Re-design systému riadenia 'udskych zdrojov,

- Personalny audit/audit HR oddelenia, funkecit,

- Individualna a skupinova identifikacia vzdelavacich a rozvojovych potrieb,

- Organizacia assessment a development centier.

Michalsk4 ¢&. 10
811 01 Bratislava
www.aspartners.eu
tel: +421 2 5443 4633
office@aspartners.eu
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RETAIN THE BEST/UNIQUE & YOURS
RECRUITING/EXECUTIVE SEARCH

Aaron Salamon & Partners je inovativna spoloc¢nost, ktora svojim klientom poskytuje komplexné
sluzby v oblasti vyberu zamestnancov a personalneho poradenstva.

Nasa firemna statégia je postavena na fakte, ze zakladny kamer dspesnosti spolocnosti

v konkurenénom prostredi tvori ¢lovek. Disponujeme metddami ako ovplynit kvalitné personalne
obsadenie pozicie s ohl'adom na produktivitu a efektivitu. Vysledky nasej prace sa prejavia na zisku

vasej spolocnosti.

Retain the best - Recruiting

Predstavte si idealnu firmu, kde vsetci zamestnanci st ti spravni l'udia na spravnych miestach. Nie je
to utdpia. Ziadajte, aby vadi Pudia boli vynikajici profesionali, aby praca bola ich vasfiou a aby sa
citili vo vadej firme ako ryba vo vode. Ocakavajte, ze ich vykon sa priamo pretavi do celkovych
vysledkov spoloc¢nosti. My vam to zabezpecime.

Recruitment je vyhladavanie a vyber idealnych kandidatov na pracovné pozicie s ohladom na

firemnt kultiru.

Unique & Yours - Executive search

Uspech je podmieneny vynimoc¢nostou. Za velkymi vecami stoja vynimoé¢ni jednotlivci. Silna
osobnost dokaze rozhybat a potiahnutf za sebou mnohych. Postavte vas Gspech na jedineénych
individualitach. Na§ executive search vam zabezpeéi osvedéenych odbornikov so Specialnymi

sktisenostami a Specifickymi vedomostami pre Gspech vasej firmy.

Vyhladavanie, vyber a obsadzovanie l'udi v sulade s firemnou kulturou

Pri nadej praci sa opierame o tieto tvrdenia:
— kazdy clovek je jedineény v zmysle svojich schopnosti, zruénosti, kompetencii, poznatkov,
— kazdy c¢lovek ma vytvoreny vlastny systém hodnot, cielov, aspiracii a motivov,

— kazdy ¢lovek je schopny zmeny a rozvoja, ak je situovany v priaznivom prostredi.

Michalsk4 ¢&. 10
811 01 Bratislava
www.aspartners.eu
tel: +421 2 5443 4633
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Vychadzajac z tychto tvrdeni, vyuzivame novy, sviezi pristup k obsadzovaniu pozicii, a to
zosuladenie profesnych predpokladov a hodnoét kandidata s podnikovou kultirou. Stlad
osobnostného profilu kandidata s hodnotami firmy povazujeme za klticovy pre podavanie

vysokého vykonu zamestnanca.

Profil firemnej kultdry, na zaklade ktorého identifikujeme ideilneho kandidata, odraza tri
zékladné roviny:

L 1. Riadiaca kultiira - ,hlava® - $tyl vedenia a pristup k rieSeniu problémov

&

2. Socidlna kultiira - ,srdce® - Groven vztahov, timova praca a komunikacia

_J L 3. Vykonovd kultiira - ,nohy“ - pristup k vykonom a realizacia rozhodnuti

Na zaklade zhodnotenia poziadaviek na obsadzovanu poziciu a profilu firemnej kultary vytvorime
profil kandidata. Excelentny kandidat musi zdielat hodnoty vsetkych troch aspektov firemne;j

kultdry a vlastnit predpoklady pre zapadnutie do interného prostredia spolo¢nosti.

Pri vybere kandidata uskuto¢niujeme analyzu intelektového potencialu, charakteristik myslenia,
v , . . v L o v , .
stylov ziskavania, spracovania a vyuzivania informacii, diagnostikujeme vyzadované vedomosti
a schopnosti, medziludské vzfahy a charakteristiky spravania sa, osobnostné Ccrty, sabor
vyznavanych hodndt a charakterové vlastnosti urcujice pohlad na pravidla, normy, lojalitu k
spoloCnosti, aby sme ziskali vSetky dolezité informacie pre zaradenie idealnych Tudi do

zodpovedajicej firemnej kulttry.

Po obsadeni pozicii vo vasej firme uskuto¢nime meranie efektivnosti 'udskych zdrojov vzhl'adom
ku konkrétnej firemnej kultare, ktora kvantifikuje vplyv produktivity vasich zamestnancov na zisk

spolocnosti.
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PROFESIOGRAM

Profesiogram alebo audit (screening) pracovného miesta je dodlezity interny dokument.
Zamestnavatelovi pomaha pri stanoveni svojej organizacnej Struktiry, pri jednoduchsom

a ulelnejSom vybere budicich zamestnancov, ako aj pri pracovnych postupoch.

Predstavuje systematické zhromazdovanie, vyhodnocovanie a wusporiadanie relevantnych
informacii o vykonavanej praci. Funkciogram obsahuje okrem zakladného prehladu (napriklad

vzdelanie) aj popis jednotlivych ¢innosti, ktoré tvoria obsah danej prace.

Jeho rozvetvena struktira v sebe zahfna aj socialne a fyzikilne podstaty pracovného prostredia,
znalosti, ktoré Clovek vyuziva pri vykonavani prace, a terminy spravania, ktoré ma re$pektovat.
Vypracovanie kvalitného profesiogramu je Siroko koncipovany proces skiimania vychadzajici zo

zhromazd'ovania roznorodych informacii o praci.

Struktura:

— vseobecna charakteristika profesie — sthrn Gloh a pouzitych prostriedkov

— nevyhnutnych pre vykon,

— sthrn povinnosti pracovnika - popis obsahu pracovnej ¢innosti a jej zodpovedajicich
¢innosti a operacii podl'a organiza¢nych a technologickych predpisov,

- popis pracovaych podmienok - technickych, ekonomickych a spolocenskych,

— inventar poziadaviek na pracovnika - odbornych, fyzickych a zdravotnych,
psychickych a osobnostnych,

— popis postavenia profesie v spolocnosti a rozsah spololenskej zodpovednosti

pracovnika.
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IN-SIGHT
ASSESSMENT CENTRUM

Odbalte to jedinecné, co sa ukryva vo vasich 'udoch! Spoznajte ich netusené moznosti,

pochopte priciny skvelébo a spornébo nasadenia. Vyburcovat’ ich k excelentnym vykonom

bude potom omnohbo jednoduchsie.

Trvanie: 1-2dni
Interview

- One-to-one alebo panelovou formou, hlbkovo $truktrované interview

Psychometrické testy/testy sposobilosti
— Pouziva sa siroka skala testov v zavislosti od dizajnu roly, na ktort sa vyberové konanie

/.
usporadiiva

Osobnostné testy

— Meraju, ako urcity typ osobnosti moze reagovat v rozli¢nych situaciach.

— Nie st dasovo limitované pri administracii, rovnako nepoznaji spravnu alebo
nespravnu odpoved. Zvycajne ich vystup mapuje predpoklad vhodne zapadnuf do
firemnej kultary, a rovnako dokazu identifikovat pracovné situacie, ktoré by boli pre

kandidata vhodné.

Pripadové situacie (case studies)
— Ciefom je analyzovat schopnost uchadzaca identifikovat informacie (rozliSovat
podstatné od nepodstatného), dalej analyzovat jasné a logické myslenie, cvidit usudok

a schopnost vyjadrit stanovisko Gstne alebo pisomne.

In-tray cvifenie (electronic in-box)

— Simulacia pracovného prostredia - praca s internymi prostriedkami spolocnosti,
pripravenost a kapacita delegovat tlohy, kontrola a syntetizacia. Zamestnavatel chce
poznat, akym sposobom sa uchadzaé dostava k cielovému stanovisku. V tejto faze ma

prilezitost spoznat cestu, ktorou uchadza¢ ide.

Michalsk4 ¢&. 10
811 01 Bratislava
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Prezentacia
— Verbalna (vopred pripravena alebo ad hoc)

— Pisomna, graficka (vopred pripravena alebo ad hoc)

Skupinove aktivity
— Zameriavaju sa hlavne na schopnost sebapresadzovania, asertivity, timovej dynamiky,
kooperacie pod dasovym niporom, identifikujd lidersky potencial, {roven

. v . v . . v/ . v/ . v
komunikacnej zruénosti v skupine, nactvanie, pocuvanie, respekt a pod.

Praktické ulohy
- vyrobenie nejakého uzitkového predmetu
— rieSenie problémov, kreativita, promptnost uvazovania (individualne alebo

skupinovo)

Diskusie a hranie roli
V sumare je nasim cielom identifikovat dodlezité oblasti profilu uchadzala vo vztahu
k organiza¢nej kulttre. V tejto stvislosti je pre nas ddlezité poznat organizacnt identitu. Zo

/ / R / . ,
zoznamu vyznamnych kritérii, ktoré meriame, vyberame:

— interpersondlne zrucnosti (socidlne)

—  komunikacné zrucnosti — pisomné aj verbdilne

— leadership — motivovat, viest, vykonovo stimulovat’ inych, empatia, delegovanie sloh a
prenos kompetencii

—  organizdcie priorit a casu

—  schopnost’ poctivat

—  sebamotivdcia, presvedcenie, hodnoty, oakdvania

—  zrucnost zhromazdovat, analyzovat, interpretovat’ informdcie

—  rozhodovaci proces

— integrita

—  iniciativa

—  tvorivost

Michalsk4 ¢&. 10
811 01 Bratislava
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ONBOARDING

Sposob, akym sa zaobchadza s novymi zamestnancami, determinuje ich schopnost stat sa rychlo
produktivnymi, zaangazovanymi, urcuje ich schopnost participovat na rozhodovani a inovacii.

Rovnako to predpoklada, ako dlho tito zamestnanci zostant vo firme.

Statistické ukazovatele upozornuju, ze vela kvalitnych pracovnikov opuasta firmu v prvych 18
mesiacoch, pretoze ich oCakavania sa nestretli s naplnenim. Strategicky onboardingovy program,
ktory zahrna vysokt Groven l'udskej interakcie, je vytvoreny na mieru jednotlivcovi s cielom
prispief k naplneniu jeho ocakavania i ocakdvania zamestnavatela. Spolo¢nosti a to umoznuje
ziskat istej$iu navratnost investicii, ktoré vlozili do vyberového procesu. Zaroven umoznuje Gzku
’ v . . / ’ A . v . .
spolupracu v kazdej zlomovej faze pracovného pdsobenia v spolo¢nosti medzi zamestnancom
. , . v ey apet e ey ,
a zamestnavatelom. Toto Gzke prepojenie zvysuje pocit identifikacie a nalezitosti, ¢o vplyva na

/. . 4 4 4
osobny a profesionalny prinos obom stranam.

Spoloc¢nost Aaron Salamon & Partners pontika k portféliu recruitingovych sluzieb aj pridant
hodnotu vypracovania on-boardingového profilu. Jeho vypracovanie v tzkom prepojeni na
korporatnu kultGru prinasa firme objektivizovant platformu na dalsi rozvoj novoziskaného
zamestnanca. Vypracovany profil sa v Standardizovanej podobe cez nastroj Garuda zameriava na
kI'd¢ové rozvojové priority v oblasti:

— kognitivnej kapacity - blava,

— socidlnej kompetencie - srdce,

— bebaviordlnej schopnosti - noby.

Efektivny onboardingovy program zalina uz pocas vyberového procesu a stava sa formalnym, ked
. , . S, Sy , . , .
je ponuka akceptovana. Popis pracovnej pozicie musi byt precizny a konzistentny od spustenia
vyberového procesu do svojho zaveru. Je nevyhnutné, aby medzi zadavatelom a personalnou

spolo¢nostou neustavala komunikacia pocas celého vyberového konania.

Vypracovanim onboardingového individudlnebo profilu deklarujeme ziujem pracovat pre nasho

klienta na Gspesnom kandidatovi aj po podpisani zmluvy a prispievat tak k zvySovaniu nasej
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angazovanosti za ucelom spokojnosti vsetkych zainteresovanych stran. Zalezi nam na uspechu

kandidata v prostredi novej spolocnosti a naopak.

Onboardingovym profilom identifikujeme mimo inych atribtov nasledujtce:

nalezité zapadnutie do firemnej kultiry,

atribty aktivnej adaptacie v novom time - na podriadenej/nadradenej trovni,
v peer-to-peer time,

schopnost byt vierohodny v novej role,

citlivost na spitnu vizbu,

strategick( orientaciu a planovanie,

definovanie prinosov,

navrhujeme oblasti nevyhnutnej intervencie v Casovych vymedzeniach: 1 mesiac,

3 mesiace, 1 rok.
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STEP FORWARD
TRENINGOVE PROGRAMY

Hnacim motorom vyvoja je potreba neustdle sa zlepSovat. Vsetci mdme potencidl rozvijat sa.
Nase tréningové programy motivujii vasich l'udi k profesiondlnemu rastu a sebarealizdcii.
Enbancement & Development vdm umoZni rozvinit komunikalné, prezentaéné, manazérske

a mnohé d'alSie zrucnosti a schopnosti.

Spokojny a motivovany zamestnanec byva najvicSou firemnou devizou. Investicia do vyberového
procesu je prvotnou, po ktorej nasleduje séria d'al$ich vstupov navysSujca droven tejto investicie.
Zamestnanec aj zamestnavatel spoloc¢ne stoja pred rovnakou vyzvou - neustale skvalitfiovat svoj

vlastny prispevok k efektivite a produktivite spolocnosti.

Neustaly rozvoj a napredovanie potrebuje platformu, ktord zachytava trendy, prehodnocuje,
implementuje do systémov a prezentuje ich klientovi. Platformu, ktora chce prispievat

ku komplexnému rozvoju profilu zamestnancov, chapeme v integrovanom vzdelavacom procese.

Nami pontikané tréningové programy su zamerané vylucne na interakciu, na precvicovanie, zazitie
st novej metddy ¢i postupu. Pripadové Studie, modelové situacie, rieSenie operativnych problémov,
to vSetko je predmetom tréningového dra, kde tcastnici odhal'uji nielen moznosti aplikacie novej
metédy v praxi, ale zaroven poznavaji samych seba v konfrontacii s metédou a skupinou.

Pontkame tréningy zamerané na rozvoj v nasledujicich kompetenciach:

1. Motivacia 6. Teamwork

2. Kouding 7. Manazment Casu

3. Leadership 8. Vedenie rozhovoru
4. PrecviCovanie pamite 9. Vyjednavanie

5. Stres manazment 10. Kreativita

Michalsk4 ¢&. 10
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DECISION MAKING
(tréning)

Aaron Salamon & Partners, s.r.o.
(celkovy cas: 2 dni)

08:30 - 16:30
Aaron Salamon & Partners, s.r.o., Michalska 10, 811 01 Bratislava

Mgr. Jan Uriga
tel: +421 2 5443 4633
mobil: +421 911 503 444

e-mail: uriga@aspartners.eu
WWW.aspartners.eu

Ucastnik sa oboznami, osvoji si a precvi¢i zvladnutie technik rozhodovacieho
procesu. Aplikacia strategického rozhodovacieho procesu sa stane predpokladom na
stanovenie komplexnych a integrovanych rozhodnuti. Osvojenie a aplikacia technik
napomaha zvySovat kvalitu ostatnych manazérskych zrucnosti. Tréning je obzvlast
4 . / Vv 4 / ’ Vv / 4 . A
prinosom, ak je ucastnik vystavovany naroénym rozhodovacim situaciam.
V priebehu tréningu spozna lepsie seba a moznosti osobného rozvoja vo firemny

rospech. Pochopi rozdiel medzi riadenim a vedenim ludi.
prosp P

Decision makers:
v/ ;. 2 A , . . .
— manazérom, vedicim pracovaikom na rdznych drovniach riadenia,
riaditelom, konatelom, majitelom, lidrom, liniovym manazérom,
. 14 v/ ./ v/ M /
projektovym manazérom, potencidlnym manazérom pripravovanym do
vyssich ¢i riadiacich funkei,
— zalinajlcim manazérom, ktori potrebuji ziskal viac manazérskych

zru¢nosti.
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Kvoli kvalitnejSej identifikacii wlastnikov je pre nas potrebné poznat Groven
riadiacej hierarchie, pripadne ¢i uz zaujemca podobny tréning absolvoval. Zaroven je
vyhodou poznat potreby a olakavania za Glelom nalezitého riadenia procesu
tréningu a jeho akcentov.

Ako doplnkovli sluzbu ponika nasa spolocnost absolvovanie konzultatného

stretnutia na identifikaciu tréningovych potrieb

— manazér a jeho postavenie v $truktire firmy

— firemna kultdra/firemna identita - prostredie rozhodovacieho procesu
— etika rozhodovania

— information flow, riadenie a vedenie 'udi/projektov

—  zakladné rozhodovacie techniky

— poznanie systému SELF v procese rozhodovania

— orlentacia na tim, zakaznika

— 10. okolnosti rozhodovacieho procesu

— samotna prezentacia, nacvik aplikacie technik rozhodovania
— individualne rozhodovacie algoritmy/heuristiky

— skupinové rozhodovacie algoritmy/heuristiky

— zvladanie naro¢nych rozhodovacich situacii

— efektivita a jej meranie v praxi

osvedcenie o absolvovani

tréning

slovensky/anglicky

profesionalny odborny lektor so skisenostami a praxou
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